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generazione: scenari e dinamiche 
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Udine  19 maggio 2007 – Quadrato della radio



� �������

� �	
���	�	


� ���������������
�������

� 	����������������
����


� ��������
��  !��������"
��������������
#��$

� %���������#��$�

� ���&����
��
���&��������


�������
� %�������'��������

(��&�����!����%'(


� %���#���������
%������

� ')���%�!���

� ����!���**�*����

� %� ���������

� ���������*�

� ���������
)��������

� +����������

� ��,'

� ���!������

� %������"��������!
��!���
�� )�������

� -�������
-�����"����������
%�������
'���������

� '������"	�	

+�����������*�����������*�������� ������

�	����
��
�
��������		
�	�

� ,.,",.(�
�/

01
��%


� ���������2.�
�����0


��	�
���
��
�� �
�������
��

� .������**�*����

����
�
	�
�������	
�
����������������

������������
����		���
��������
��
	��	

���
�
�����������
������	


��� ��

�����
������	���������
 NGN: Next Generation Network
NGA: Next generation Access
FTTx: Fiber To The x (x=Home, Cabinet, …)
IMS: Integrated Multimedia Subsystem
IPR: Intellectual Property Rights
DRM: Digital Rights Management
P2P: Peer To Peer
MVNO: Mobile Virtual Network Operator
M2M: Machine To Machine

ISO 9001:2000ISO 9001:2000

�������
������
�������������������������������������������
������� �������
�������������

-���3�45"�6"���7
��������

� +������������8�!���
�������))����*�����
������!���������

� '))���!���9����
����!))�����
�))����*������������*��
����!��

� -���)�����������
�����*��

� ������������� ��������
������)�� ���������
��������������)��������

+�3�������� �*�����
������

� /���������������! ����
���������!������:;)���
<�2;)���)���


� ')���������������

� =0;����"=0;)���

� ,��#��$���!�������

� ���������*����������!��!����"
��������*��

� %��!��**�"	������

� �	>"->�

� = ����������������

���
�����

� .������**�*����

� ��������� �����
������������
? ��!��@

� ������� �����)���
��������!��!��

��
	��	

���
�
�����������
������	


�
�	��������
���� �!�����
���

�������
�������


	

���
�
�����������
��

�		���
 ���
��


��� ���

��
����	
����
�
��	�������������

�
�	��������
�
"�
������
#���	
�������

����

������

		�		���$�



���������

��������������

���
� ������))���*����"�������������A!������������������� ���)����B�������!����A!�����)�������� !���9

� /��;)���������,�;)�����
� +���� ���������������� !���9�8��� ����������������� �� ��������������

� /����*��	!���������!�����<%�����9��?�������@

� ��)����������������������� ����������� ������������ �)��)����)���*����
� �����������	�����������.�������������,�*����1������ ��� !���91����
�&�����������)���������9������������ ����

����!�������������
� +������!))���������������� ������ )���)�C�)������� ���������)��� ����������������������

���8�����������&�����������**�*�����������! ������� 
� ����������� )���)�C�)����������
��!�����
������������������!))��������?%�����9@

� >������*������B������������9��������� ������������� ��������� �������?��)���!��@1� �����&�����
?���������@1�A!����9���?�������������@
3����)������ ���9��������������	���������>���������


� -��������!��9�� )�����������������������*�����)���� ��������**���� ������������� ��&��
�����������1������������������ )���)�C������3

��������������������������������!��!��������&������ � ��������������������������B��������
1�&�����!��

ISO 9001:2000ISO 9001:2000

�������
������
�������������������������������������������
������� �������
�������������

-���3�45"�6"���7
��������

� ��������������������������������!��!��������&������ � ��������������������������B��������
1�&�����!��
)��������� )������ ����;�!������������������*������ &��������������������������!��9������
�B������!*�����������������!����;���������������B�	 
����������������*����


� �����������������!���?����@�����������)���������� � �������������!))�������������; �����)������

What does it mean to you? 

What does it mean to your community?

What does it mean to your organization/business?

people

profit

planet
Greening of Industry, Cardiff England, 2006
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Carrier -Centric

Communications-
Centric

New Media -Centric

Search -Centric 

Traditional 
Media -Centric

Community -CentricCE-Centric

Commerce--
Centric

Connectivity-
Centric

Enterprise -
Centric
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ARPU: $27
1.6 million 

subscribers
(YE 2005)

Vonage

ARPU: $27
1.6 million 

subscribers
(YE 2005)

Vonage

ARPU: $50
51 million 

subscribers
(YE 2005)Verizon Wireless

ARPU: $50
51 million 

subscribers
(YE 2005)Verizon Wireless

ARPU: $8.60
247 million 
subscribers

(YE 2005)

China Mobile
ARPU: $8.60

247 million 
subscribers

(YE 2005)

China Mobile

ARPU: $2.70
402 million 
subscribers

(YE 2005)

Yahoo!

ARPU: $2.70
402 million 
subscribers

(YE 2005)

Yahoo!

Google

ARPU: ~$0.20
75 million 

subscribers
(YE 2005)

Skype

ARPU: ~$0.20
75 million 

subscribers
(YE 2005)

Skype

Pure 
Equipment 
Sell: ~$200

Sling Media

Pure 
Equipment 
Sell: ~$200

Sling Media

Comcast

ARPU: $53
21.4 million 

video 
subscribers

(YE 2005)

Comcast

ARPU: $53
21.4 million 

video 
subscribers

(YE 2005)
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Number of Users

Vonage

Verizon Wireless

Vodafone

China Mobile

Yahoo!

GoogleSkype
Sling Media

Value in the Subscriber

Value in the Community

eBayMySpace

YouTube
Craigslist

TIM

H3G

Sprint

Number of UsersARPU: Average revenue per user
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Tendenze Internet (YoY)

ISO 9001:2000ISO 9001:2000

�������
������
�������������������������������������������
������� �������
�������������

-���3�45"�6"���7
�������%



���������

�������������&����������'

ISO 9001:2000ISO 9001:2000

�������
������
�������������������������������������������
������� �������
�������������

-���3�45"�6"���7
�������(



+��������� �*��������� ���������������������������� ��

����
)���		���
��!!�
���*�����������

�
� ��� �������������������������������&����!����!����� �1������B�����1�)�������!����)����9����

�������))������))����*���������������!��!���������� �1��������������������������*����
�B����!*���������� ���������)�������1�)�� !�������� �� ����)��� �������B�))����*�����
���������!��!������**����������� ������

� ���)������ �����������*�����;��;����)�������))����* �����&���)��������)���������!����������)���������;
��������!��!������?���������������������@1�A!����.� ����1�D�&��1�=���1��%,1����


� +����������9�����!)���������������������� )�������� �������������B�	������*�����������
����**��!������������������
�)���������!�������E!�� ��9�����%����*����E�%
����&���������
�))����*���������;�� �3����	����	
���!������������� ����A!����9�����!����)���������!������
����� ��������

� �!����������)�����*��������������!���������������!� �**���������� !����*�������))����������������
���;���� )�������

� +B������&� ��������������*����	��!�*��������������� ���)�����*������))������������������!���
��������)�����*��������������������������� ������1� �&��������������������&��!����������
����� �����)!�B�� )����������������*������!�������� �������������

ISO 9001:2000ISO 9001:2000

�������
������
�������������������������������������������
������� �������
�������������

-���3�45"�6"���7
�������+

����� �����)!�B�� )����������������*������!�������� �������������

email  WWW  phone...

SMTP  HTTP  RTP...

TCP  UDP…

IP

ethernet   PPP…

CSMA  async  sonet...

copper  fiber  radio...

email  WWW  phone...

SMTP  HTTP  RTP...

TCP  UDP…

IP + mcast

+ QoS +...

ethernet   PPP…

CSMA  async  sonet...

copper  fiber  radio...

email  WWW  phone...

SMTP  HTTP  RTP...

TCP  UDP…

IP4 IP6

ethernet   PPP…

CSMA  async  sonet...

copper  fiber  radio...

Il modello di S. Deering  e le sue evoluzioni Applicazioni IPTV richiedono
reti a banda larga

(ultra larga per HD)

La disponibilità di accesso e 
di interconnessione a 

banda larga richiede onerosi
adeguamenti infrastrutturali

Rischio di balcanizzazione
della rete (verticalizzazione 
e walled garden) vs rischio di
freno degli investimenti (regole)

Network Neutrality
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Rischi e penalità
per i clienti

Sbilanciamento delle
condizioni di mercato

a favore del provider di rete

Richio di divaricazione
della discriminazione

(Digital Divide)

Diminuire i costi di
infrastruttura

Obiettivi desiderabili
Migliorare sicurezza e
qualità differenziata
a costi proporzionati

Discriminazione del traffico

Freno all’innovazione
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Inter-provider QoS,
Security, ..., ... 

ASP

NAP

Network Provider x

QoS/Security, ... for premium multimedia

Network Provider x Interworking
point

Network Provider y

Inter-provider QoS,
Security, ..., ... 

On demand
QoS, Security, ...
e2e guarantee 

Peer-to-peer premium multimedia

Active networks and deep inspection nodes
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Network Provider 1
ASP

Video Center

On demand
QoS, Security, ...
e2e guarantee 

Distance is again relevant to
costs and fees

Network Provider 
1

ASP
Video Center

E2E
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Proactive QoS  Plane

Networking Plane

Application Plane

Absolute and Relative
QoS Description
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Active Security 
Hierarchy
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InternetInternet

ATMATMATMDSLAMDSLAMDSLAM

DSLAMDSLAMDSLAM

IPIPIP

ISPISPISP

ISPISPISP

ISPISPISP

ISPISPISP

MDF:/:/:/:/
Splitter
MDFMDF:/:/:/:/:/:/:/:/

SplitterSplitter

Local Loop DSLAM Backhaul

�‘�‘�‘�‘ �ö�ö�ö�ö Incumbent’s facility    �‘�‘�‘�‘ �ö�ö�ö�ö Competitor's facility 

Backbone

Competition at deeper level of infrastructure

Self-deploy full unbundling shared access wholesale

Facility and service based competition
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End UsersEnd Users

BT WholesaleBT Wholesale

BTSBTS BTWSBTWS

BT RetailBT Retail

Access Service Division

(For competitions and BT’s other 
Division)

Access Service Division

(For competitions and BT’s other 
Division)

Competitors Retail Unit

Network Unit

Wholesale 
Unit

Bottleneck 
facilities user 
unit

End UsersEnd Users End UsersEnd Users

Competitors

Equivalent condition

Bottleneck facilities 
management unit

Equivalent condition

Equivalent condition

Equivalent condition

TelstraBT NTT East/West

Competitors

Recent Regulatory Trend to Focus on “Economic Bottl eneck”
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User platform

Content hosting
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downloading

Business model independent
of the access provider

creation of contents

User participation in the selection
of the most popular contents

From broadband Internet / 
from mobile communications

Upload

From mobile devices

User platform

Freedom in the format of data

Encoding and quality

Inter-platform interoperability Ubiquitous inter-platform contents
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Month L$ Exchanged US$ Exchanged # Sells # Buys LL L$ Sa les LL US$ Sales

September 2005 33.358 $118 20 19 0 $0

October 2005 61.191.476 $235.100 1.957 8.792 0 $0

November 2005 89.166.475 $349.312 2.667 12.284 0 $0

December 2005 115.999.615 $437.180 3.843 15.051 0 $0

January 2006 147.066.103 $538.844 3.859 19.161 0 $0

February 2006 167.313.359 $601.414 4.875 28.946 0 $0

March 2006 205.094.989 $719.476 4.715 37.803 0 $0

April 2006 227.587.286 $762.065 5.236 46.879 0 $0

May 2006 293.896.724 $928.439 6.737 56.407 0 $0

June 2006 376.774.753 $1.140.317 8.079 59.623 0 $0

July 2006 408.742.563 $1.341.997 8.792 64.011 660.718 $2.203

August 2006 444.451.150 $1.499.843 10.119 69.027 2.389.282 $8.092

September 2006 481.134.877 $1.726.581 10.588 76.604 20.117.994 $73.511

October 2006 580.545.638 $2.116.961 12.048 90.717 49.728.404 $183.824

November 2006 717.580.354 $2.626.763 12.237 112.236 77.327.855 $286.676

December 2006 1.043.298.924 $3.858.847 15.002 145.764 198.449.261 $740.943

January 2007 1.341.270.320 $4.987.208 16.187 169.621 165.833.743 $622.839

February 2007 1.511.954.743 $5.621.839 16.444 185.536 212.986.188 $799.166

March 2007 1.948.813.701 $7.251.903 20.496 224.670 223.000.000 $838.204
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MSFT GOOG IBM ORCL Industry

Market Cap: 296.67B 147.47B 156.86B 96.85B 223.86M

Employees: 71,000 10,674 366,486 56,133 195

Qtrly Rev Growth (yoy): 32.10% 62.60% 6.60% 27.20% 11.30 %

Revenue (ttm): 49.56B 12.02B 92.79B 17.02B 66.35M

Gross Margin (ttm): 80.66% 60.29% 42.33% 76.64% 70.05%

EBITDA (ttm): 20.91B 5.23B 19.20B 6.92B 7.12M

Oper Margins (ttm): 39.10% 33.62% 14.40% 33.49% 5.24%

Net Income (ttm): 13.86B 3.49B 9.55B 3.97B 74.45K

EPS (ttm): 1.382 11.526 6.262 0.749 N/A

P/E (ttm): 22.44 41.07 16.87 25.15 37.53

GOOG = Google Inc.

IBM = International Business Machines Corp.

ORCL = Oracle Corp.

Industry = Application Software
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VZ T Q S Industry

Market Cap: 123.28B 253.77B 18.18B 58.80B 642.87M

Employ-ees: 242,000 302,000 38,383 64,600 952

QtrlyRevGrow (yoy): 31.80% 23.10% 0.20% 6.70% 1.10%

Revenue (ttm): 88.14B 63.06B 13.92B 41.03B 286.92M

Gross Margin (ttm): 60.33% 56.99% 59.73% 59.62% 56.99%

EBITDA (ttm): 29.53B 22.88B 4.39B 12.69B 123.57M
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EBITDA (ttm): 29.53B 22.88B 4.39B 12.69B 123.57M

Oper Margins (ttm): 16.13% 16.87% 11.62% 7.57% 14.39%

Net Income (ttm): 5.48B 7.36B 593.00M 993.00M 17.92M

EPS (ttm): 2.120 1.887 0.301 0.447 0.47

P/E (ttm): 20.03 21.81 32.66 45.46 18.97

T = AT&amp;T Inc.

Q = Qwest Communications International Inc.

S = Sprint Nextel Corp.

Industry = Telecom Services - Domestic

EBITDA (ttm): 29.53B 22.88B 4.39B 12.69B 123.57M

Oper Margins (ttm): 16.13% 16.87% 11.62% 7.57% 14.39%
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CSCO AV JNPR NT Industry

Market Cap: 159.58B 6.10B 13.42B 10.48B 248.66M

Employ-ees: 49,926 19,000 4,833 33,760 282

QtrlyRevGrow (yoy): 21.10% 4.50% 10.60% 3.90% 14.90%

Revenue (ttm): 33.47B 5.24B 2.36B 11.51B 89.56M

Gross Margin (ttm): 64.33% 46.23% 67.33% 39.23% 47.00%

EBITDA (ttm): 10.76B 679.00M 553.58M 547.00M 7.20M

Oper Margins (ttm): 24.98% 7.70% 12.07% 1.02% -0.96%

Net Income (ttm): 6.95B 220.00M -1.01B 96.00M 298.00K

EPS (ttm): 1.114 0.478 -1.778 0.220 N/A

P/E (ttm): 23.72 28.39 N/A 109.14 25.50

AV = Avaya Inc.

JNPR = Juniper Networks, Inc

NT = Nortel Networks Corp.

Industry = Networking & Communication Devices
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Dati del
17/05/2007
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